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Coca-Cola éshté mé shgiptare nga ¢'e mendonit.

3.267 milioné Leké ka gjeneruar Coca-Cola né Shqgipériné 2019-én;

sa 0,19% e Prodhimit té& Brendshém Bruto.

Nga ana tjetér, né 2019-én prezenca e Coca-Cola Bottling Shgipéria mundésoi
punésim pér 5,437 njeréz- té punésuar direkt t& CCBS apo indirekt né kompanité e

zinxhirit té furnizimit té saj.

Jané disa nga té dhénat mbresélénése té raportit kérkimor té realizuar nga Universiteti

SDA Bocconi, dega Menaxhim, mbi ndikimin e Coca-Cola né ekonominé shqiptare dhe

punésimin, i drejtuar nga profesorét Fabrizio Perretti dne Stefano Basaglia.

Vlerésimiindikimit ekonomik u krye duke dalluar tre aktorét kryesoré né té cilet
tradicionalisht éshté i ndaré cdo sistem ekonomik: Familjet- Sipérmarrjet- Shteti.
Ndérsa vlerésimiindikimit né punésim, duke béré dallimin mes vartésve té
drejtpérdrejté dnhe vartésve dhe punonjésve té zinxhiréve té furnizimit né té cilét
operon CCBS. Pér té dhénat krahasuese té jashtme pér kété studim, u pérdorén
sondazhet e INSTAT duke iu referuar vitit 2019. Pér detaje té€ métejshme mbi modelin,
metodologjiné dhe burimin e té dhénave pér kérkimin, referojuni sesionit "studimi”.
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Nuk ndodh cdo dité qgé té krijosh njé
produkt aq té famshém sa té kthehet
né njé ikoné boterore,

1 atille saqe prej tij te krijohet nje
kompani me shtrirje née te gjithe
botéen, por me shpirtin autentik

te cdo vendi.

E filluam né njé farmaci amerikane né vitin 1886, kur kimisti
John Stith Pemberton krijoi njé pije medicinale me njé shije
“speciale”- sic e pérshkruanin shijuesit e saj té paré.

Ndér kéta shijues, edhe politikani Asa Griggs Candlericilii

impresionuar, vendosi ta blejé recetén origjinale té Pemberton

duke themeluar Coca-Cola Company né vitin 1892.

Né krye té sipérmarrjes sé suksesshme, Candler ndértoi Candler Building né
Atlanta- asokohe mé e larta ndértesé né kryeqytetin e Georgia-s-; njé
ndértesé né Kansas City, e cila u bé e njohur si Western Auto Building; Candler
Building né New York City si edhe njé né até gé tani njihet si Zona e Portit té
Brendshém té Baltimore, Maryland.

Né 1919-én, The Coca-Cola Company nénshkroi marréveshjen pér hapjen e
fabrikés sé paré pér mbushjen e Coca-Cola né Europé&, duke e nisur né Francé
pér t'u ndjekur mé pas nga fabrika né Belgjiké dhe né Itali.

Késhtu, né 1994-én, u hap Coca-Cola Bottling Shqipéria. P&r shumé shqgiptaré,
pér té cilét gjaté epokés sé komunizmit Coca-Cola kishte gené njé simbol i
botés jashté, ardhja e Coca-Cola Bottling ishte manifestiijetés sére géi
priste. Qé atéheré, kané kaluar 27 vite. Ky kérkim mbi ndikimin né ekonomi dhe
punésim éshté njé mundési e shkélgyer pér té celebruar historiné toné né
Shqipéri. Eshté gjithashtu njé rast pér té falenderuar té gjithé ata njeréz té cilét
kané kontribuar pér ta kthyer Coca-Cola né njé marké me shpirt vendas.
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COCA-COLAIN ALBANIA

Ngritja e fabrikés sé Coca-Cola né 1994-£&n, ishte njé prej investimeve té para té
pérmasave té médha dhe njéherésh, njé manifestim i réndésishém i sistemit té hapur

ekonomik né Shqipériné e pas '90-és. Atéheré u investuan 12 milioné dollaré, pér ndertimin

e fabrikés dhe pér makinerité e para pér mbushjen e shisheve. Punimet u kryen né 83 dité,
dhe kompania e filloi aktivitetin me 20 punonjés.

1994

Viti kur Coca-Cola hapi fabrikén e saj té
mbushjes sé shisheve né Shqipéri

83 dite

Koha gé u desh pér ndértimin e fabrikés Coca-Cola

Sot, me 342 té punésuar dhe njé portofol markash ikonike: Coca-Cola, Fanta, Sprite dhe
Schweppes, Coca- Cola né Shqipéri pérfagéson njé fuqi té vérteté ekonomike, duke

gjeneruar 5,437 vende pune né ekonominé shqiptare pérmes zinxhirit té saj té furnizimit.

Qé nga mbushja e shishes sé paré Coca-Cola né Shqipéri, kompania éshté zhvilluar
shumé, duke zgjeruar jo vetém markat dhe prodhimin, por edhe ndikimin e sajné
ekonominé e vendit. Pér té kuptuar mé tepér né lidhje me prezencén e Coca-Cola né
Shqipéri, ky kérkim i Universitetit SDA Bocconi, dega Menaxhim, pérllogarit ndikimin e
kompanisé né ekonominé e vendit duke u bazuar tek té dhénat zyrtare té kompanisé né
lidhje me personelin dhe burimet financiare, dhe té dhénat zyrtare té INSTAT dhe
institucioneve té tjera ekonomike pér shifra té jashtme qé nevojiten pér krahasimin.
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SINTEZE E STUDIMIT 3 267
 J

MILION LEKE

// \\ Burimet e gjeneruara dhe té shpérndara
“\ té barabarta me 0,19% té PBB-sé vendase

Sintezé e studimit 342

té punésuar né personelin e CCBS

Sistemi i Coca-Cola né Shqipéri krijon punésim dhe mundési pér
komunitetet lokale dhe prodhon burime té cilat shpérndahen =~ - © -~ -
mes tre faktoréve kryesoré té ekonomisé shqiptare:

21%

e gjithé forcés punétore né
sektorin e pijeve né Shqipéri

aaa —— - ¢~ -
000 DD'
©OM|oo
. 5,437
Familjet Sipérmarrjet Furnitore Shteti y
pérmes pagave dhe pérmes investimeve té kryera pérmes taksave dhe Ve N d e p u N e
pagesave pér népunésit né té mira materiale apo kontributeve té paguara

né blerje té mirash dhe nga CCBS* té gjeneruara nga zinxhiri

shérbimesh i prodhimit

0.4%

10 *Té dhénat i referohen vitit 2019. e gjithé forcés punétore né Shqipéri
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Furnitoré lokalé

21,313

Njeréz gé varen direkt dhe indirekt
nga vendet e punés gé hap zinxhirii Coca-Cola

12

16

vende pune

Pér cdo té punésuar né personelin e CCBS

Pagat deri né

Az s

80%

Graté né pozicionet drejtuese né CCBS

*56% u referohet punonjésve té administratés, specialistéve;
pagat e pérfagésuesve té shitjeve jané deriné 14% mé té larta dhe
ato té menaxheréve / drejtuesve deriné 40% mé té larta

13
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STUDIMI
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Modelii Studimit dhe Metodologjia

Az

.\ Impakti ekonomik i Coca-Cola né Shqipéri éshté
pérllogaritur né terma té burimeve té shpérndara mes
faktoréve té méposhtém té sistemit:

Familjet Sipérmarrjet Shteti
Pagat dhe pagesat qé
ujepen personelit,
pérjashtuar personelin
ejashtém

Blerja e t& mirave
materiale dhe Taksa dhe
shérbimeve nga TVSH
furnitorét vendas

Réndésia e impaktit té Coca-Cola né punésim u vlerésua duke dalluar: impaktin
direkt, pra duke iu referuar numrit té vartésve dhe népunésve né zyrat e CCBS;
impaktin e térthorté, duke iu referuar numrit té vartésve dhe népunésve né
zinxhirin e furnizimit.
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Impakti direkt

Vartés dhe népunés té punésuar
brenda kompanisé

Impakti indirekt i nivelit te parée

Furnitorét me té cilét Coca-Cola ka
shkémbim tregtar té drejtpérdrejté

Impakti indirekt i nivelit te dyte

Furnitorét me té cilét Coca-Cola nuk ka
shkémbim té drejtpérdrejté

Duke iu referuar ndikimit
indirekt, Coca-Cola
konsiderohet sinjé
kompani fokale, e
vendosur né hallkat e
fundme té njé zinxhiri
furnizimi té pérbéré nga
furnitoré me té cilét CCBS
ka marrédhénie shkémbimi
tregtar dhe "furnitorét e
furnitoréve”.
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METODOLOGJIA

Burimet e té dhénave

Té dhénat pér llogaritjen e impaktit né ekonomi:
CCBS dhe INSTAT (duke iu referuar vitit 2019 ose mé herét) né lidhje me statistikat kombétare
pér strukturén e bizneseve

Té dhénat pér llogaritjen e impaktit né punésim:

Zbulimi i ndikimit té punésimit t&é CCBS u krye né té dhénat e siguruara nga CCBS né lidhje me
ndikimin direkt dhe té nivelit té paré té ndikimit indirekt. Pér analizén e impaktit indirekt jané
pérdorur edhe té dhéna nga INSTAT.

Parametrat e vlerésimit té pérdorur pér llogaritjen e ndikimit indirekt té punésimit:

» Njohja e vlerés sé blerjeve t& CCBS nga furnitorét né vitin 2019;

« Zbulimi, pérmes njé pyetésori té administruar nga Coca-Cola pér secilin furnizues né lidhje
me: peshén qé ka Coca-Cola mbi té ardhurat totale té furnizuesit, totalin e punonjésve, si
edhe ndjeshmériné e rritjes sé punonjésve né bazé té kérkesave té Coca-Cola.

» Modeliinput-output i ndérvarésive sektoriale bazuar né tabelat e burimeve dhe
pérdorimeve (2015-2017) té INSTAT."

e®P g

Duke iu referuar ndikimit né punésim, u bé njé dallim midis personelit gé kuptohet si numrii
té punésuarve dhe punésimit i kuptuar si numri i totalit té té punésuarve (i cili pérfshin té
punésuarit, punétoré té pavarur, té jashtém dhe té pérkohshém). Vlerésimet mbi punésimin
total - direkt dhe indirekt - bazohen te burimet e INSTAT né lidhje me punésimin.

Analiza i referohet vitit 2019.

VAV AV,
NINAN /N /N

AVAVEUVAVAVAVEAVES VA VAN
7/ N4

ININAININININAS NN
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Péer te vlerésuar
akoma meé miré
ndikimin e Coca-Cola
né ekonominé
shqgiptare, mund té
fokusohemi tek pesha
qgé zé CCBS né 2 grupe
ndérmarrjesh te
ngjashme pér nga
fushat e veprimtarisé:

Kategoria
n Pije'l

Numri total i sip€rmarrjeve
qgé i pérkasin kategorisé
"pije"” né Shqipéri

Miliardé Leké

Vlera e burimeve té shpérndara
nga ndérmarrjet
prodhuese té pijeve

Coca-Cola
né Shqipéri

vendiil-ré

34,98% té xhiros sé
kétij grupi

Kategoria
n Pije"

Numrii personave té punésuar
né kété kategori ndérmarrjesh

Coca-Cola
né Shqipéri

té punonjésve té kétij
grupi punojné pér CCBS

Kategoria
n Pije'l

Miliardée Leke

Burimet e shpérndara nga
ndérmarrjet e kategorisé
“Pije" pér bizneset

Miliardée Leke

Burimet e shpérndara nga
ndérmarrjet e kategorisé
"Pije" pér familjet

Coca-Cola
né Shqipéri

Burimet e késaj kategorie té
alokuara pér bizneset gé
shpérndahen nga CCBS

Burimet e késaj kategorie
té alokuara pér familjet qé
shpérndahen nga CCBS




24

Ceetoty

ME SHQIPTARE NGA C'MENDON!

IMPAK T

NE PUNESIM

\/
\/\ AN ,\’




IMPAKTI EKONOMIK

Njé ekip pune aqimadh, sa do té duheshin mé shumé se dy salla si ajo
e Pallatit t& Kongreseve pér t'inxéné. 5.437 éshté numriinjerézve té
punésuar direkt dhe indirekt prej CCBS né Shqipéri. Por, nuk éshté
thjesht céshtje shifrash. Kushtet e punés dhe rolii CCBS né shogéri
kané tregues mjaft domethénés, si mé poshté.

Pagat e punonjésve té CCBS jané mé té larta sesa paga mesatare e
vendit: deri né 56% mé té larta pér punonjésit e administratés; 14%
mé té larta pér specialistét dhe pérfagésuesit e shitjes dhe pér
menaxherét dhe ekzekutivét deri né 40% mé té larta. Gjithashtu,
CCBS zotéron njé prej treguesve mé té réndésishém té punésimit né
kompanité moderne, até té fuqizimit té gruas: 80% e punonjésve né
pozicionet drejtuese té Coca-Cola né Shqipéri jané gra.

@'

Vartés direkt (personel)

Vartés indirekt

Totali

Té punésuar direkt

Té punésuar indirekt

Totali

27
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IMPAKTI KOMPLEKSIV
NE PUNESIM

Nése flasim pér té punésuar, pra punonjésit direkt t& CCBS, punonjésit e pavarur,
punonjésit e jashtém dhe té pérkohshém, né 2019-én, Coca-Cola Bottling
Shqgipéria ka patur né vend njé impakt total té barabarté me 5,437 punonjés, gé
pérkon me 0,5% té totalit té té punésuarve né Shqipéri. Sa i takon vartésve, CCBS
ka patur njé impakt kompleksiv prej 2,800 punonjésish, nga té cilét vartés direkté
jané 342 ndérsaindirekt jané 2,458.

Pra, pér cdo vartés direkt té CCBS, korrespondojné rreth 16 vende
pune né ekonominé shqgiptare.

Ndérsa, nése ndalemi tek struktura e familjeve shqiptare,
njerézit qé varen - pjesérisht ose plotésisht - nga té ardhurat
e krijuara (direkt dhe indirekt) nga CCBS, jané té barabarté

me rreth 21,313 njeréz.

16

vende pune
Pér cdo té punésuar

né personelin e CCBS

21,313

Njeréz gé varen direkt dhe indirekt nga vendet
e punés gé hap zinxhirii Coca-Cola né Shqgipéri

29
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ME SOCIALE NGA C'MENDON

| Nisma ndérkombétare “World Without Waste"” - Njé Boté Pa Mbetje- e
prezantuar nga The Coca-Cola Company né 2018-én ka objektivin gé té
mbledhé dhe té riciklojé njé shishe ose njé kanace pér cdo njé té shitur,

duke parashikuar késhtu reduktimin e impaktit né ambient gé nga
OBJEKTIVI: procesiiprodhimit tek proceset pas konsumit té produktit.

NJE BOTE PA MBETJE

Kjo do té thoté té pérdoren sa mé tepér té jeté e mundur materiale té

Paketimi i ushgimeve dhe pijeve &shté njé pjesé ricikluara pér formatet e riciklueshme té pijeve, si edhe té inkurajohet

konsumatori gé ta hedhé paketimin né vendin e duhur pas konsumimit
té produktit.

eréndésishme e jetés sé pérditshme pér secilin
prej nesh: paketimet moderne ndihmojné né
kufizimin e pérhapjes sé ndotjes. Shishet dhe
kanacet e béjné té lehté transportin e pijeve,
duke ndihmuar né mbajtjen e tyre té paprekura
dhe té pérshtatshme pér konsum njerézor.
Qasja konkrete dhe mbéshtetése ndaj mjedisit
éshté té punojmé pér t'i béré ato samé té
géndrueshme, duke i dizajnuar ato né ményré
migésore ndaj mjedisit.
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Promovimi i njé modeli biznesi té angazhuar pér pérmirésimin e problematikave
sociale dhe mjedisore, éshté ajo ¢faré e kthen njé sipérmarrje né njé vleré té
pérbashkét. Pér kété, Coca-Cola né Shqipéri ka dalé jashté kufijve té ndérmarrjes
prodhuese, duke u pérfshiré dhe duke udhéhequr angazhimin né té mirén e
pérbashkét né nivel kombétar.

Né 2010-én, Coca-Cola solli né Shqipéri sistemin e paré dhe mé té madh té
pastrimit té ujit té shkarkuar dhe pérdorimin e tij né natyré pér ujitje té peméve,
njé investim prej 1 milion Euro. Ka kontribuar né mbjelljen e mbi 1000 peméve né
mjediset e CCBS dhe té tjera né Parkun e Ligenit Artificial té Tiranés.

Vitin e kaluar, Coca-Cola né Shqipéri udhéhoqi lévizshmériné e gjelbér, duke e
kémbyer flotén komerciale né Tirané me makina 100% elektrike dhe duke vijuar
né 2021-shin me zgjerimin e kétij projekti né Durrés e Kavajé, me rezultat 242 ton
mé pak CO2 té emetuar, e barazvlefshme me kontributin gé ofrojné mbi 18,000
pemé cdo vit.

Coca-Cola ka organizuar pastrimin e brigjeve nga mbetjet, duke hequr 21 ton
mbetje brenda njé viti pérmes nismave si “Save The Coast", si edhe ka gjelbéruar
hapésira té réndésishme si Parku i Ligenit té Tiranés, ku ka kontribuar duke
mbjellé 100 pemé sé bashku me ekipin e futbollit Partizani dhe pasticeriné Reka.
Kété vit, Coca-Cola béri edhe njé tjetér investim gjigand né Shqipéri né té miréne
mjedisit, duke realizuar me sukses investimin né impiantin fotovoltaik me
sipérfage 10.680m2 té instaluar ne taracén e stabilimentit, investim ky né vierén
1.260.000 Eurove.

100% Elektrike

Flota e makinave té CCBS né Tiranég, Durrés e Kavajé

9 Stacione elektrike

si mbéshtetje pér infrastrukturén e nevojshme pér
karikimin e makinave elektrike, me investim té CCBS

242 ton CO2

Té reduktuara né vit nga flota e makinave elektrike t& CCBS

+1000 Pemeé

té mbjella né ambientet e
CCBS dhe tek Ligenii Tiranés

10.680 m? Panele fotovoltaike

pér prodhimin e afro 62% té energjisé sé kérkuar
nga CCBS dhe reduktimin e 1230 ton CO2
te emetuar cdo vit.

35
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QASJA ETIKE
NE MARKETING

Kur vjen fjala pér marketingun e produkteve té Coca-Cola, kompania
sigurohet gé té promovojé njé model marketingu té pérgjegjshém pér até
se kujt i flet dhe né ¢’'ményré. Konsumatori éshté pér ne né gendér té

gjithckaje dhe, pér té pérmbushur kérkesat e tij, kemi vendosur té
fokusohemi tek njé strategji e cila €éshté pér ne thelbésore:
kemi reduktuar sheqgernat dhe formatet e pijeve, duke riparé gjithashtu /‘

shumé receta pér té ofruar njé gamé mé té gjeré produktesh,

2

74 2

pér té pérmbushur kérkesat e ndryshme té konsumatoréve.
Né té miré té konsumatorit, etiketat e produkteve té Coca-Cola

sb Xz

Nz
43

pérmbajné informacion té garté dhe transparent. Gjithashtu, nuk

b

V2. AN

ndérmarrim asnjé komunikim apo nismé marketingu pér mé té
vegjél se 12 vjec.

Nuk u drejtojmé asnjé komunikim fémijéve nén 12 vjec
Reduktojmé gradualisht sheqgerin né pije

Fokusohemi tek formatet mé té vogla

Pérmirésojmé recetat duke pérdorur alternativa té sheqgerit :
Zgjerojmé portofolin e produkteve pér té& pérmbushur '
shijet e konsumatorit

Japim informacion té garté dhe té aksesueshém né

etiketa transparente

XY

N

NDIKIMI NE__
EKONOMINE QARKORE

Coca-Cola né Shqipéri prezantoi né korrik té kétij
viti shishet me plastiké 100% té ricikluar (rPET),
pér té gjitha markat né portofolin e kompanisé né
formatet 0.45L& 0.9L, duke investuar né njé total
prej 4,740,000 paketimesh, vetém gjaté vitit 2021.
Kjo nismé mundéson garkullimin nga shishja- né
shishe- né njé shishe tére.

Paketimet e produkteve né PET transparent,
ofrojné riciklim mé té lehté duke béré té mundur
reduktimin e mbetjeve. Coca-Cola udhéheq késhtu
me njé model té njé kompanie té pérgjegjshme

pér ndikimin gé ka né mjedis, dhe proaktive né
angazhimin pér pérmirésimin e mjedisit.

Coca-Cola né Shqipéri prezantoi edhe shishen ere
dinamike té produktit Sprite, njé largim nga
paketimi i saj historik jeshil, pér njé PET
transparent lehtésisht té riciklueshém dhe té
ricikluar.

Kéto risi, né prodhimin me shishe rPET, jané pjesé e
strategjisé afatgjaté té& kompanisé “The Coca-Cola
Company”, né kuadér té projektit “Bota pa Mbetje".

4

100% e ricikluar

Paketimi pér formatet 0,451dhe 0,9
pér te gjitha markat né portofolin e CCBS

4,740,000 paketime

Téricikluara dhe té riciklueshme té
produkteve té CCBS vetém gjaté 2021

Péer herete 1-re

Sprite heq doré nga ngjyra ikonike e
gjelbér pér njé paketim té tejdukshém
lehtésisht té riciklueshém

37
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Nisma Save The Coast- Shpétoni bregdetin ¢ 1500

Thasé me mbeturina té larguara nga Kepi i Rodonit
Fondacioni Coca—Cola né bashképunim me Eco Mendje dhe mbéshtetjen e

Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit organizuan né prill t& 2019-&s, njé nismé
pér pastrimin e Kepit té& Rodonit.

S
s 21 ton
Edhe pse njé prej plazheve mé té bukur té bregdetit toné, Kepi i Rodonit ishte $

kthyer né njé kosh té madh mbeturinash, duke rrezikuar té kthehej né njé piké Mbeturina t& pastruara brenda njé viti sajé nismave té Coca-Cola

problematike prej infrastrukturés jo fort lehtésuese.

1500 thasé me mbeturina u grumbulluan né fund té aksionit, nga gindra té rinj
vullnetaré, duke e I€né bregdetin shumé mé té pastér nga ¢'e gjetén. \
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ME SHQIPTARE NGA C'MENDON!




REGIONAL FOCUS: TIRANA

Nga veriu né jug, Shqipéria joné e bukur éshté djep i kulturés dhe traditave té
larmishme, autentike dhe té pashoqge. Vendi ku té gjitha kéto ndérthuren né ményrén
mé spontane, éshté Tirana. Kryeqyteti yné éshté njé manifestim i gjallé i ndikimit gé
Coca-Cola ka patur né té gjithé shogériné, ekonominé dhe kulturén shqgiptare.

Né Tirané burimet e Coca-Cola jané shpérndaré mes tre faktoréve kryesoré té
sistemit: 246 milion Lek pér familjet; 1,111 milioné Lek pér sipérmarrjet; me njé total
prej 1,357 milion Lekésh, ose e barabarté me 0,22 % e PBB-sé sé Tiranés. Impakti
kompleksiv né punésim pér Tiranén éshté i barabarté me 873 té punésuar.
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Burime té shpérndara
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Burime té shpérndara E barabarté me 0,22%
nga Coca-Cola né Shqipéri pér sitnodbimjétt té Brendshém
Bruto té Tiranés
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ME SHQIPTARE NGA C'MENDON!
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PERFUNDIME DHE AUTORET
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3 dekada mé paré, Coca-Colaishte pér shqgiptarét simboli i njé bote té
largét, joshése por té ndaluar. Prandaj, hapja e Coca-Cola Bottling
Shqipéria né vitin 1994 shenjoi si asnjé investim tjetér fillimin e njé
Shqipérie té re, ku ekonomia ishte e hapur dhe ku Coca-Cola, pija mé
ikonike né boté, si né té gjithé botén do té ishte lehtésisht e
aksesueshme nga ¢do shqiptar.

Falé CCBS, Coca- Cola filloi té fabrikohej né vendin tone, duke u
kthyer né njé kontribues té réndésishém té rritjes sé vendit dhe duke
u béré gjithashtu cdo dité, mé shqiptare nga ¢'mendoni.

Por, CCBS nuk éshté vetém kompania qé solli pijen Coca-Cola né
Shqipéri. Eshté kompania e cila solli, bashké me pijen Coca-Cola,
edhe njé model sipérmarrjeje tejet té vetédijshme pér ndikimin gé ka
né vendin ku operon: njé sipérmarrje shumé mé shqiptare nga
¢'mund té mendoni.
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Vetém Coca-Cola né Shqipéri gjeneroi né vitin 2019 burime prej
3,267 milion Lekésh, sa 0,19% e Prodhimit té Brendshém Bruto

té Shqipérisé, duke operuar me 410 furnitoré lokalé. Coca-Cola

shpérndan 20% té burimeve té gjeneruara nga sektorii pijeve.

Coca-Cola Bottling Shqipéria punéson drejtpérdrejt 342 vartés
(sa 21% e té punésuarve né sektorin e pijeve). Zinxhirii

furnizimit té CCBS gjeneron 5,437 vende pune. Numri i

shqiptaréve té cilét varen nga burimet e CCBS- plotésisht ose
pjesérisht- éshté i barabarté me 21,313.

Saitakon kushteve té punés, CCBS ofron pagesa mé té larta
sesa mesatarja, deri né 56% mé té larta. CCBS ka edhe tregues
shumé té miré sai tregon gjithépérfshirjes gjinore, pasi 80% e
punonjésve né pozicione drejtuese jané gra.

\/
AN
\/
%
\/
AN
\/
AN




PERFUNDIME DHE AUTORET

Alz, Alz

4\ 4\

Fabrizio Perretti Stefano Basaglia

Profesor i Strategjisé dhe Sipérmarrjes né SDA Bocconi dhe profesor i brendshémii Fitues i bursés sé merités pér Leadership, Organizim dhe Burime Njerézore prané SDA
departamentit té Menaxhimit dhe Teknologjisé sé Universitetit Bocconi, ku jep Bocconi School of Management si edhe profesor i asociuar i Departamentit té

strategji dhe politiké korporate. Ai éshté gjithashtu drejtues i redaksisé sé revistés Shkencave té Ndérmarrjes, Ekonomiks dhe Metodave Kuantitative té Universitetit té
Economia & Management té& SDA Bocconi. Eshté autor i botimeve té shumta né Bergamos, ku jep Organizim Ndérmarrjeje. Eshté autor publikimesh té& shumta né lidhje
lidhje me strategjiné dhe aspektin social té organizatave. me organizimin dhe menaxhimin e diversitetit.
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